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{¦. {L9b! нлнн 

/hb{LD[Lh Lb /!wL/! 

tw9{L59b¢9 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ŀǎƛƭƛ 

±L/9 tw9{L59b¢9 

!ƭōŜǊǘƻ DŜƴǝƭƛƴƛ  

{9Dw9¢!wL 

tŀƻƭƻ ½ŀǇǇŀ - {ǘŜŦŀƴƻ aǳȊȊƛ 

/hb{LD[L9wL 

CŜŘŜǊƛŎƻ CǊŀƴŎƛƻƴƛ - aŀǳǊƛȊƛƻ /ƻǊōƻ  

 aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ [ŜƻƴŎƛƴƛ - aŀǊŎƻ /ǊƛǎǘƻŦƻǊƛ - aŀǳǊƻ aŀƴŎƛƴƛ tǊƻƛŜǩ 

9ƭŜƴŀ tƻƭƛŎŜƭƭŀ - /ŀǊƭƻ [ƻǊŜƴȊŜǩ 

5L5!¢¢L/! {¢!CC 

5Lw9¢¢hw9 5L5!¢¢L/h 

aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ [ŜƻƴŎƛƴƛ 

w9C9w9b¢9 /hw{L 

/ŀǊƭƻ [ƻǊŜƴȊŜǩ 

L{¢w¦¢¢hwL 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ŀǎƛƭƛ - !ƭōŜǊǘƻ DŜƴǝƭƛƴƛ - /ŀǊƭƻ [ƻǊŜƴȊŜǩ  

[ŜƻƴŀǊŘƻ /ƛǾŀƛ - aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ [ŜƻƴŎƛƴƛ - CŜŘŜǊƛŎƻ CǊŀƴŎƛƻƴƛ 

!{{L{¢9b¢L L{¢w¦¢¢hwL 

Dǳƛŀ /ƻƴǎŀƭŜǎ -tŀƻƭƻ ½ŀǇǇŀ - {ƛƳƻƴŜ aƻǊǊƻŎŎƘƛ - aŀǳǊƛȊƛƻ /ƻǊōƻ - aŀǊŎƻ /ǊƛǎǘƻŦƻǊƛ 

/h[[!.hw!¢hwL 

[ƻǊŜƴȊƻ aƛƴƻƛŀ 



 

 

D[L !¦D¦wL 59[ tw9{L59b¢9 
/ŀǊƛǎǎƛƳƛΣ 

ŀƭƭŀ ŬƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŀƴƴƻΣ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ Ƙƻ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ ŀ 

ŘŀǊŜ ƛƭ Ƴƛƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ǎŜƴǘƻ ƛƭ ŘƻǾŜǊŜ Řƛ ǊƛǾƻƭƎŜǊŜ ƛ 

ƳƛŜƛ ǎŀƭǳǝ ŀ ǘǳǩ ǾƻƛΦ 

Dƭƛ ǳƭǝƳƛ ƎƛƻǊƴƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Řƛ 

ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 

ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩŀƴƴƻ Ǉŀǎǎŀǘƻ Ŝ ƛƭ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎƛ ŀ ǳƴŀ 

ǊƛǇŀǊǘŜƴȊŀ ǊƛŎŎŀ Řƛ ŜƳƻȊƛƻƴƛ Ŝ Řƛ ǎǇŜǊŀƴȊŜΦ 

vǳŜƭƭƻ ǘǊŀǎŎƻǊǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ŀƴƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜǊŎƘŞ 

ǎƛŀƳƻ ǊƛǘƻǊƴŀǝ ŀƭƭŀ ǉǳŀǎƛ ƴƻǊƳŀƭƛǘŁΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ 

ǎǝŀƳƻ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Řŀ /ƻǾƛŘ

-мфΦ [ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǾƛǘŜ Ŝ 

Ƙŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǇǊŜŎŀǳȊƛƻƴƛΣ Ƴŀ Ǉƻƛ Ƙŀ ǇǊŜǾŀƭǎƻ ƭŀ 

ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ǊƛŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜΣ Řƛ ǎǘŀǊŜ ǾƛŎƛƴƛ Ŝ Řƛ ƎƻŘŜǊŜ ǳƴ 

ǇƻΩ ƭŀ ǾƛǘŀΦ 

vǳƛƴŘƛ Ŏƻǎŀ ŘƛǊŜΣ ǳƴ ōŜƭƭƛǎǎƛƳƻ ŀƴƴƻΣ ŘǳǊƻ ǇŜǊ ƭŜ 

ǘŀƴǘŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Ŝ ǘǊƛǎǘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ 

ƭŀǎŎƛŀǘƻΦ ¦ƴ ŀƴƴƻ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ŀǎǎŀǇƻǊŀǊŜ ƭŀ ŬƴŜ 

ŘŜƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ Ƴŀ ŎƘŜ Ǉƻƛ Ŏƛ Ƙŀ ŀƴŎƘŜ ƳŜǎǎƻ ƛƴ 

ƎǳŀǊŘƛŀΣ ŎƻƳŜ ŀ ŘƛǊŜΥ ƴƻƴ ŝ ŬƴƛǘŀΣ ŎΩŝ ŀƴŎƻǊŀ Řŀ 

ǘŜƴŜǊŜ ŘǳǊƻΣ Ŏƻƴ ǘǳǩ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǾŜƴǳǝ 

ŦǳƻǊƛΥ ƎǳŜǊǊŀΣ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ŜŎŎΦ 

aƛ ŀǳƎǳǊƻ ŎƘŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀΣ ŀ Ŏǳƛ ǘǳǩ ǎƛŀƳƻ 

ŎƘƛŀƳŀǝ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜΣ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ƛƴ ǳƴ 

ŎƭƛƳŀ ǎŜǊŜƴƻΣ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǊƛŎŎƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǇǊƻƛŜǧŀǘƻ ǾŜǊǎƻ ƴǳƻǾŜ ƳŜǘŜΦ   

 : ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ ǘǳǩ ŀŶƴŎƘŞ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ƛƭ ƭǳƻƎƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ 

ŘŜƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ŘŜƎƭƛ ŀũŜǩ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴƛΦ Lƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎƻƳǇƛǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŎƛ Ŝ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƴŜƛ ƳƻƳŜƴǝ ŘƛŶŎƛƭƛΣ ŀƛǳǘŀǊŜ ŀ ƴƻƴ 

ǎŜƴǝǊǎƛ ǎƻƭƛ Ŝ ŀ ǾƛǾŜǊŜ ƳƻƳŜƴǝ ŦŜƭƛŎƛ ƴŜƭƭƻ ǎǾŀƎƻΣ 

ƴŜƭƭƻ ǎǇƻǊǘ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀΦ 

! ǘǳǧƻ ƛƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛ Ŝ ǎǘŀũΣ ǳƴ ƎǊŀȊƛŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ŘŜŘƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜƴǎƻ Řƛ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΣ ǳƴ άǇǊƻŘƻǧƻέ Řƛ 

ŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁΦ 

! ǘǳǩ ƛ ǎƻŎƛ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƎǊŀȊƛŜΣ ǎŜƴȊŀ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 

ǇǊŜȊƛƻǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ /ƭǳō ƴƻƴ ǎŀǊŜōōŜ 

ǎǘŀǘƻ ǇǊƻƴǘƻ ŀ ǊƛǇŀǊǝǊŜΦ [ΩŀǳǎǇƛŎƛƻ ŝ ŎƘŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛŀǘŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇƛΣ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛΣ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ƛƳǇŜƎƴƛ 

ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀƭ ōǳƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

¦ƴ ƎǊŀȊƛŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ǘǳǩ ƛ ŎƻǊǎƛǎǝΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ 

ŬŘǳŎƛŀ ƛƴ ƴƻƛ Ŝ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀƴƻ ƴǳƻǾŀ ƭƛƴŦŀ ǾƛǘŀƭŜΦ 

L ƳƛŜƛ ǎŀƭǳǝ ǇƛǴ ŀũŜǧǳƻǎƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀǳƎǳǊƛ ǇƛǴ ǎŜƴǝǝ 

Ǿŀƴƴƻ άŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǊŀƎŀȊȊŜ Ŝ ǊŀƎŀȊȊƛέΣ ŀƛ ǉǳŀƭƛ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƛ 

ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǎŀŎǊƛŬŎƛΥ ŀ Ǿƻƛ ŀǳǎǇƛŎƻ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƭ  

ƴǳƻǾƻ ŀƴƴƻ Ŏƻƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ Ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Ŝ Ǿƛ 

ŜǎƻǊǘƻ ŀŘ ŀƴŘŀǊŜ ŀǾŀƴǝ Ŏƻƴ ǎŜǊƛŜǘŁ Ŝ Ŏƻƴ ǇŀǎǎƛƻƴŜΦ 

 

.ǳƻƴ ŬƴŜ Ŝ ōǳƻƴ ŀƴƴƻ ŀ ǘǳǩ Η 

 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ŀǎƛƭƛ 

 



 

 

bhb /L C9wa! b9{{¦bh 

{ƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀƴƴƻ ǊƛŎŎƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ōǊŜǾŜǧŀǝ 

ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ нлнн Ƙŀ 

ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀǾŀƴǝ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ 

ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƻǊƳŀƛ Řŀ ǾŀǊƛ ŘŜŎŜƴƴƛΦ  

!ǾŜǾƻ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ǳƴ ŀƴƴƻ Ŧŀ ƛƭ Ƴƛƻ ŀǊǝŎƻƭƻ ǇǊƻǇǊƛƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǘƻǊƴŀǊŜ ŀ ŦŀǊŜ ƛ ŎƻǊǎƛ ƛƴ 

ƳƻŘƻ ƴƻǊƳŀƭŜ ŜΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΗ  

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ƛ ŎƻǊǎƛ 

ǎƛ ǎƻƴƻ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎǾƻƭǝ ƴŜƭ ŎƻƴǎǳŜǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ 

Řƛ ŬƴŜ ƛƴǾŜǊƴƻ Ŝ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ǇŜǊ ǎŦƻǊƴŀǊŜ ƛ 

ǎǳōŀŎǉǳŜƛ ǇǊƻƴǝ ŀ ōǳǧŀǊǎƛ ƛƴ ƳŀǊŜ ƴŜƭƭΩŜǎǘŀǘŜΦ 

/ƻƳŜ ŀƭ ǎƻƭƛǘƻ ŝ ŘƻǾŜǊƻǎƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ 

ƛǎǘǊǳǧƻǊƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƛ ŎƻǊǎƛΥ ƛƴ ǇǊƛƳƛǎ 

/ŀǊƭƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛǾŜǎǝǘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƛ ŎƻǊǎƛΣ Ŝ Ǉƻƛ !ƭōŜǊǘƻΣ CŜŘŜǊƛŎƻΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ Ŝ 

[ŜƻƴŀǊŘƻΤ ƴƻƴ Řŀ ƳŜƴƻ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴǝ 

ƛǎǘǊǳǧƻǊŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǝ 

ǇŜǊ ƭŀ ōǳƻƴŀ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛΥ DǳƛŀΣ [ƻǊŜƴȊƻΣ 

aŀǳǊƛȊƛƻΣ aŀǳǊƻΣ tŀƻƭƻ Ŝ {ƛƳƻƴŜΦ 

bŜƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ƴƻƴ ŝ 

ŎŜǊǘƻ ōŀƴŀƭŜ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ǇƛŜŘƛ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎŀ Řƛ 

ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŘƛƭŜǧŀƴǝǎǝŎŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀΣ ƛƴ 

ǳƴŀ ŎƛǧŁ ǇƛŎŎƻƭŀ Ŝ ŘƛǎǘŀƴǘŜ Řŀƭ ƳŀǊŜΣ ŜǇǇǳǊŜ ƭŀ 

ƴƻǎǘǊŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΣ Ƙŀ ǎŬƻǊŀǘƻ ƛ 

ǘǊŜƴǘŀ ōǊŜǾŜǩ ŜƳŜǎǎƛΗ bŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻΥ ŘƛŜŎƛ ǇǊƛƳƛ 

ƎǊŀŘƻΣ ǘǊŜ ǎŜŎƻƴŘƛ ƎǊŀŘƻΣ ŘǳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŁ ǇǊƻŦƻƴŘŀΣ 

ǉǳŀǧǊƻ ƴƛǘǊƻȄ ŀǾŀƴȊŀǘƻΣ ŘǳŜ ƴƻǧǳǊƴŀΣ ǉǳŀǧǊƻ 

ǎŀƭǾŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΦ  

/ƛ ǎƛŀƳƻ ǎǇƛƴǝ ŀƴŎƘŜ ƻƭǘǊŜ ƛ ŎƻƴŬƴƛ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ 

ƳǳǊŀΥ ƛƴŦŀǩ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ŀǊǊƛǾŀǘŀ ƭŀ ƴƻǝȊƛŀ ŎƘŜ [ŀǳǊŀΣ 

ŀƭƭƛŜǾŀ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ǇǊƻŦƻƴŘŀΣ ǎƛ ǎŀǊŜōōŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘŀ ŀ 

wƻƳŀ ǇŜǊ ƭŀǾƻǊƻ ǇƻŎƻ ŘƻǇƻ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛΣ Ƙƻ 

ŀǇǇǊƻŬǧŀǘƻ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŘŀǊŜ ƛƭ Ƴƛƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƛƴ ǘǊŀǎŦŜǊǘŀ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎŀōŀǘƻ 

Ƴŀǩƴŀ ƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ōŀŎƛƴƻ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƻ ƛƴ ǳƴŀ 

ǇƛǎŎƛƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜΤ ŎƻǎƜ [ŀǳǊŀ Ƙŀ Ǉƻƛ Ǉƻǘǳǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻǊǎƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŜ ŎƻƴǎǳŜǘŜ 

ǳǎŎƛǘŜ ŀƭ ƳŀǊŜΦ : ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ƴƻƴ Ŏƛ 

ŦŜǊƳŀ ƴŜǎǎǳƴƻΗ 

¦ƴŀ ƳŜƴȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ ǇŜǊ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ƭΩŀǊǊƛǾƻ Řƛ 

ƴǳƻǾƛ ŀƭƭƛŜǾƛΣ ƭŀ ƳŜǊƛǘŀ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ DǳƛŀΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 

ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ƛǎǘǊǳǧǊƛŎŜΣ ŎƘŜΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ CƛǎƛŎƘŜΣ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǊǊŀ Ŝ 

ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǘǊŀƳƛǘŜ 

ǇŜǊ ŦŀǊŎƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŀ Ƴƻƭǝ ǎǳƻƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ 

ŀǇǇǳƴǘƻ ǘǊŀ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ƴǳƻǾƛ ǎƻŎƛ Ŝ ōǊŜǾŜǧŀǝ Řƛ 

ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΥ ǳƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŏƻƴ ŎƘƛ 

ƭŀǾƻǊŀ Ŝ ǎǘǳŘƛŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƳŀǊŜΦ 



 

 

bƻƴ ǎƻƴƻ ƳŀƴŎŀǝ Ǉƻƛ Ǝƭƛ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǝ Řƛ 

ŀǊǊƛŎŎƘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ǎŜǊŀǘŀ Řƛ ōƛƻƭƻƎƛŀ ƳŀǊƛƴŀ 

ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƻǧŀ Řŀ DƛŀƴƭǳŎŀΣ ƭŀ ǎŜǊŀǘŀ Řƛ 

ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ Ƴǳǘŀ ǎǘŀƎƴŀΣ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƎƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ 

ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛŀǊǎƛ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƴŘƻΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ Řŀ /ŀǊƭƻΦ 

±ŀƭŜ ƭŀ ǇŜƴŀ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƳǇŜƎƴƻ 

Řƛ Ƴƻƭǝ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛ ƴŜƭƭΩŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ǇǊƛǾŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƻƭǘǊŜ ƛ ŎƻƴŬƴƛ ŘŜƭƭŀ 

ƴƻǎǘǊŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊǎƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŜǎǝ 

ŘƛǾŜǊǎƛ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǎǝƳƻƭŀƴǝΣ ŎƻƳŜ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƛ 

ǊŜōǊŜŀǘƘŜǊ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀŘŘŜƴǘǊŀǝ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ CŜŘŜǊƛŎƻ Ŝ /ŀǊƭƻΦ 

bƻƴ ǎƛ ŝ ŦŜǊƳŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭ 

/ŜCL{ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀ hǊƛŜƴǘŀƭŜ ό/ŜƴǘǊƛ CŜŘŜǊŀƭƛ Řƛ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛύ ŀ Ŏǳƛ ƛƻ Ŝ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ǎƛŀƳƻ 

ǎǘŀǝ ƛƴǾƛŀǘŀǝ ŀ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ǎŜǊŀǘŜ Řƛ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇƛǊŀƴǝ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛ ǘƻǎŎŀƴƛ ŎƘŜ 

Ǉƻƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Ƙŀƴƴƻ ōǊƛƭƭŀƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƭΩŜǎŀƳŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ 

ƛǎǘǊǳǧƻǊƛΦ 

aƛ ǇƛŀŎŜ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎƻǊǎƛ ŎƻƳŜ ŀ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ Ŏƛ ƛǎƻƭƛŀƳƻ ŘŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ Řŀƛ 

ǇǊƻōƭŜƳƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻΣ ǳƴ ǇƻΩ ŎƻƳŜ 

ǉǳŀƴŘƻ ǎƛŀƳƻ ǎƻǧΩŀŎǉǳŀΦ vǳŀƴŘƻ ǊƛǇŜƴǎƻ ŀƛ 

ƳƻƳŜƴǝ Ǉŀǎǎŀǝ ƛƴǎƛŜƳŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ƛƴ ǇƛǎŎƛƴŀ Ŝ 

ƴŜƎƭƛ ǎǇƻƎƭƛŀǘƻƛ Ƙƻ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴ ǊƛŎƻǊŘƻ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜΣ ŝ 

ŎƻƳŜ ǎŜΣ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ŘǳŜ ƻǊŜΣ ŦƻǎǎƛƳƻ ƛƴ ǳƴŀ ōƻƭƭŀ 

ŎƘŜ Ŏƛ ƛǎƻƭŀ ǇŜǊ ǳƴ ǇƻΩ Řŀƭ ǊŜǎǘƻ ƳƻƴŘƻΦ 

wƛǇŜƴǎŀƴŘƻŎƛ ƛƴ ŜũŜǩΣ ǉǳŀƴŘƻ ŜƴǘǊƛŀƳƻ ƛƴ ŀŎǉǳŀ 

ǇŜǊ ǉǳŀƭŎƘŜ ƻǊŀ ƭŀǎŎƛŀƳƻ ŦǳƻǊƛ ǘǳǩ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ 

ǉǳƻǝŘƛŀƴƛΣ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ǊƛǳǎŎƛǊŜ 

ŀ ŦŀǊŜ ōŜƴŜ ǳƴŀ ŎŀǇƻǾƻƭǘŀ ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ǳƴŀ ǾŀǎŎŀ 

ƛƴ ŀǇƴŜŀΗ Lƴ ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊŜ ǝ 

ŎƻǊǊŜƎƎŜΣ ǝ ŎƘƛŜŘŜ Řƛ ǊƛŦŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇƻǾƻƭǘŀΣ ŎƘŜ ŜǊŀ 

ǘǊƻǇǇƻ ŀōōƻƴŘŀƴǘŜ ƻ ǘǊƻǇǇƻ ǎŎŀǊǎŀΣ ƻǇǇǳǊŜ 

ƳŜƴǘǊŜ ǘǊŀǩŜƴƛ ƛƭ Ŭŀǘƻ ǎǇŜǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻǊǎƛŀ ŀǊǊƛǾƛ ƛƭ ǇǊƛƳŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŜŎŎƻΣ ƛƴ ǉǳŜƛ 

ƳƻƳŜƴǝ ŝ ŎƻƳŜ ǎŜ ǇǊŜƴŘŜǎǎƛƳƻ ǳƴ ǊŜǎǇƛǊƻ Řƛ 

ǎƻƭƭƛŜǾƻ Řŀ ǘǳǧƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ŀũǊƻƴǘŀǘƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ƻ ŎƘŜ ŘƻǾǊŜƳƻ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƭ 

ƎƛƻǊƴƻ ŘƻǇƻΦ : ǉǳŜǎǘŀ Ǉŀǳǎŀ Řŀƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻǎŜ ǇƛǴ ōŜƭƭŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛΦ tǊƛƳŀ Řƛ ŀƴŘŀǊŜ ƛƴ ǇƛǎŎƛƴŀΣ 

ǎǘŀƴŎƘƛ Ŝ ǳƴ ǇƻΩ ŎƻƴǘǊƻǾƻƎƭƛŀΣ ǎƛŀƳƻ ǎǇŜǎǎƻ 

ǘŜƴǘŀƴǝ Řƛ ǊŜǎǘŀǊŜ ŀ Ŏŀǎŀ Ƴŀ ŀƭƭŀ ŬƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 

ǎŜǊŀǘŀ ƴŜ ǳǎŎƛŀƳƻΣ ǇŜǊ ŀǎǎǳǊŘƻΣ ǊƛǇƻǎŀǝ Ŝ 

ǊƛƎŜƴŜǊŀǝΦ 

 

 

aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ [ŜƻƴŎƛƴƛ 



 

 

twLah Dw!5h όŦŜōōǊŀƛƻύ LǎǘǊǳǧƻǊŜ CŜŘŜǊƛŎƻ CǊŀƴŎƛƻƴƛ !ǎǎƛǎǘŜƴǝ Dǳƛŀ /ƻƴǎŀƭŜǎΣ {ƛƳƻƴŜ aƻǊǊƻŎŎƘƛ  

.ǊŜǾŜǧŀǝ !ƴŘǊŜŀ !ƭōŀƴŜǎŜΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ŀǇŀƴƴƛΣ aŀǧŜƻ DŀƭƭƛΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wƛŎŎƛ 

twLah Dw!5h όŀǇǊƛƭŜύ LǎǘǊǳǧƻǊŜ [ŜƻƴŀǊŘƻ /ƛǾŀƛ !ǎǎƛǎǘŜƴǝ aŀǳǊƛȊƛƻ /ƻǊōƻΣ tŀƻƭƻ ½ŀǇǇŀ  

.ǊŜǾŜǧŀǝ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ CǊŀƴŎƛƴƛΣ !ƭŜǎǎƛŀ [Ŝ wƻǎŜΣ /ŀǊƭƻ [ƻƳōŀǊŘƛƴƛΣ bƛŎŎƻƭƼ wƻƳŀƴƻΣ !ƴƴŀ ±ƛȊȊƛŜƭƭƻ  



 

 

{9/hb5h Dw!5h LǎǘǊǳǧƻǊŜ CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ŀǎƛƭƛ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ [ƻǊŜƴȊƻ aƛƴƻƛŀ 

.ǊŜǾŜǧŀǝΥ 5ƻƳŜƴƛŎƻ /ŀǊǊƛŜǊƻΣ aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ /ƻƴŎŀǘƻΣ [ŜǝȊƛŀ ½ǳƭƭƻ 

twhChb5! 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŎƻǊǎƻ aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ [ŜƻƴŎƛƴƛ LǎǘǊǳǧƻǊŜ /ŀǊƭƻ [ƻǊŜƴȊŜǩ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ aŀǳǊƻ aŀƴŎƛƴƛ 

.ǊŜǾŜǧŀǝ DƛǳǎŜǇǇŜ DǳŀǎǘŜƭƭŀΣ [ŀǳǊŀ tƛŎŎƘƛ 

bL¢wh· !±!b½!¢h LǎǘǊǳǧƻǊŜ CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ŀǎƛƭƛ  

.ǊŜǾŜǧŀǝ Dƛŀƴƴƛ aǳƭŀǎΣ aŀǊŎƻ ¢ƻȊȊƛΣ aŀǧŜƻ {ǘŀƴȊŀƴƛΣ ¢ƻƳƳŀǎƻ [ƻǊŜƴȊŜǩ 


