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{¦. {L9b! нлнм 

/hb{LD[Lh Lb /!wL/! 

tw9{L59b¢9 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ŀǎƛƭƛ 

±L/9 tw9{L59b¢9 

!ƭōŜǊǘƻ DŜƴǝƭƛƴƛ  

{9Dw9¢!wL 

tŀƻƭƻ ½ŀǇǇŀ - {ǘŜŦŀƴƻ aǳȊȊƛ 

/hb{LD[L9wL 

CŜŘŜǊƛŎƻ CǊŀƴŎƛƻƴƛ - aŀǳǊƛȊƛƻ /ƻǊōƻ  

 aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ [ŜƻƴŎƛƴƛ - aŀǊŎƻ /ǊƛǎǘƻŦƻǊƛ - aŀǳǊƻ aŀƴŎƛƴƛ tǊƻƛŜǩ 

9ƭŜƴŀ tƻƭƛŎŜƭƭŀ - /ŀǊƭƻ [ƻǊŜƴȊŜǩ 

 

5L5!¢¢L/! {¢!CC 

5Lw9¢¢hw9 5L5!¢¢L/h 

aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ [ŜƻƴŎƛƴƛ 

w9C9w9b¢9 /hw{L 

/ŀǊƭƻ [ƻǊŜƴȊŜǩ 

L{¢w¦¢¢hwL 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ŀǎƛƭƛ - !ƭōŜǊǘƻ DŜƴǝƭƛƴƛ /ŀǊƭƻ [ƻǊŜƴȊŜǩ  

[ŜƻƴŀǊŘƻ /ƛǾŀƛ - aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ [ŜƻƴŎƛƴƛ - CŜŘŜǊƛŎƻ CǊŀƴŎƛƻƴƛ 

!{{L{¢9b¢L L{¢w¦¢¢hwL 

Dǳƛŀ /ƻƴǎŀƭŜǎ -tŀƻƭƻ ½ŀǇǇŀ - {ƛƳƻƴŜ aƻǊǊƻŎŎƘƛ -  

CŀōǊƛȊƛƻ [ƻƳōŀǊŘƛ - {ǘŜŦŀƴƻ [ŜƻƴŎƛƴƛ aŀǳǊƛȊƛƻ /ƻǊōƻ - aŀǊŎƻ /ǊƛǎǘƻŦƻǊƛ 

 



 

 

9 ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ нлнм ŝ Ŭƴƛǘƻ ŜΣ Ŏƻƴ ǘŀƴǘƻ ƻǊƎƻƎƭƛƻΣ 

ŘŜǾƻ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ƭƻ ŀōōƛŀƳƻ ŎƘƛǳǎƻ ōŜƴŜΗ 

[ŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ 

ƛƭ ƎǊǳǇǇƻΣ Ŏƻǎŀ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ǎǘƻǊƛŎŀ ƴƻƴ ŝ 

ǇƻŎƻ Ŝ ŀ ƴƻƛ Ŧŀ Ƴƻƭǘƻ ǇƛŀŎŜǊŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ 

ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ Řŀǝ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǘŜƴŜǊ ŘǳǊƻΣ 

ŎŜǊŎŀǊŜ ƴŜƭ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Řƛ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŀǩǾƛǘŁ 

Ŝ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǇŜǊŀƴŘƻ Řƛ ǳǎŎƛǊŜ Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ƎǊŀǾŜ 

ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΦ 

tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ Ƙƻ ǎǇƛƴǘƻ Ƴƻƭǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀ ŦŀǊŜ ƛ ŎƻǊǎƛ 

ǉǳŀƴŘƻ ŎΩŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ǎǇƛǊŀƎƭƛƻ Řƛ ƭƛōŜǊǘŁΣ ǇŜǊπ

ŎƘŞ ŎƘƛ ǎƛ ŦŜǊƳŀ ŝ ǇŜǊŘǳǘƻ Ŝ ǎŜ Ƴƻƭƭƛ Ǉƻƛ ǊƛǇŀǊǝǊŜ ŝ 

ŘǳǊŀΦ .ƛǎƻƎƴŀ ŦŀǊ ǾŜŘŜǊŜ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ 

ƳƻƳŜƴǝ ƻǎŎǳǊƛ ƴŜƭƭΩŀǧŜǎŀ ŎƘŜ ŬƴƛǎŎŀ Ŝ ǎƛ ǘƻǊƴƛ ŀƭƭŀ 

ƴƻǊƳŀƭƛǘŁΦ  

tŜǊ ƴƻƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ 

ǾŜŘŜǊŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴ ŎƻƴŎƻǊǎƛΣ 

ŜǾŜƴǝΣ ŜŎŎΦ 5ŜǾƻ ŘƛǊŜΣ ŎƘŜ ŘŀƭƭŜ ǘŜƭŜŦƻƴŀǘŜΣ Řŀƛ 

ƳŜǎǎŀƎƎƛΣ Ƴŀƛƭ ƴƻƴŎƘŞ ŘƛǎŎƻǊǎƛ Ŧŀǩ ƛƴ ǾŀǊƛŜ ƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴƛ Ƙƻ ǇŜǊŎŜǇƛǘƻ ǉǳŜƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ Dw!b59 C!aLπ

D[L!Φ 9 Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƴŜ ǾŀŘƻ Ƴƻƭǘƻ ƻǊƎƻƎƭƛƻǎƻ Ŝ ŬŜǊƻΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ Řƛ Ƴƛŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ǎǇŜǊƻ Řƛ ŀǾŜǊ Ŧŀǧƻ 

ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƛƴ Ǿƻƛ ǉǳŜƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ άŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀέ ŀ 

ǉǳŜǎǘƻ ƎǊǳǇǇƻ ŎƻŜǎƻ Ŝ ǎƻƭƛŘŀƭŜ ŦƻǊƳŀǘƻ Řŀ ǎƻŎƛΣ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŀƳƛŎƛΣ ƛƻ ŎŜǊŎƻ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǘŜƴŜǊŜ 

Ŏƻƴǘŀǩ Ŏƻƴ ǘǳǩΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ ǘǊŀǎƳŜǧŜǊǾƛ ǉǳŜƭƭŀ 

ǾƻƎƭƛŀ ŎƘŜ Ƙƻ Řƛ ǘŜƴŜǊŜ ŀŘ ƻƎƴǳƴƻ Řƛ ǾƻƛΦ Iƻ ŎŜǊŎŀπ

ǘƻ Ŝ ŎŜǊŎƘŜǊƼ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀǾŀƴǝ ǳƴŀ άǇƻƭƛǝŎŀέ Ǿƻƭǘŀ 

ŀƭƭΩŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǩΣ ƴƻƴŎƘŞ 

ŀƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭ ǊƛǎǇŜǧƻ Řƛ ŎƘƛ ƭŀǾƻǊŀ ǇŜǊ ƛƭ 

ƎǊǳǇǇƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǇŜǊŎƘŞ ŀōπ

ōƛŀƳƻ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻΦ 

{ƻƴƻ ƻǊƎƻƎƭƛƻǎƻ Řƛ ǘǳǩ ƛ ƳƛŜƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ǘǳǩ ƛ 

ǎƻŎƛ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ǇŜǊ 

ǇƻǊǘŀǊŜ ŀǾŀƴǝ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻǎǘǊƻ ǇǊƻƎŜǧƻΦ 

CƻǊȊŀΣ ŦƻǊȊŀ ŀ ǘǳǩΧ ŎƘŜ ŀƴŘƛŀƳƻ ŀƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜΗ /ƛ 

ŀǎǇŜǧŀ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀƴƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Řŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ Ŏƻƴ 

ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΗ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘŜ ŀǳƎǳǊƛƻ ŀ ǘǳǩ ±ƻƛΣ ƳƛŜƛ άǇǊƻŘƛέΣ Ǿƛ ŀǳπ

ƎǳǊƻ ǳƴ ǎŜǊŜƴƻ Ŝ ŦŜƭƛŎŜ !ƴƴƻ bǳƻǾƻ Ŏƻƴ ǘŀƴǝǎǎƛƳŜ 

ŀƭǘǊŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴƛΣ ǎǳōŀŎǉǳŜŜ Ŝ ƴƻƴΦ 

 

                                                               CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ŀǎƛƭƛ 

D[L !¦D¦wL 59[ tw9{L59b¢9 



 

 

[Ω9±h[¦½Lhb9 59[[! 5L5!¢¢L/! 

bŜƭƭŀ CLt{!{Σ ƭƻ ǎŀǇǇƛŀƳƻΣ ƭŜ ƎŜǊŀǊŎƘƛŜ Ŝ ƛ ǝǘƻƭƛ 

ǇƛŀŎŎƛƻƴƻ ǘŀƴǘƻ όŦƻǊǎŜ ǘǊƻǇǇƻύΣ ŀ ƳŜ ƴƻƴ Ƴƻƭǘƻ Ƴŀ 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŀ Ŭƴ Řŀ ǎǳōƛǘƻ ƻƴƻǊŀǘŀ Řƛ ǊƛŎƻǇǊƛǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ 

Řƛ 5ƛǊŜǧƻǊŜ 5ƛŘŀǩŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 

ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ŀǎƛƭƛΣ ƳŜ ƭƻ Ƙŀ 

ǇǊƻǇƻǎǘƻΦ 

tǳǊǘǊƻǇǇƻΣ ǇŜǊƼΣ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ŦǳƻǊƛ Řŀƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀ ƴƻƴ 

Ƴƛ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻΣ ǳƭǝƳŀƳŜƴǘŜΣ Řƛ ŦŀǊƳƛ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ 

ƴŜǎǎǳƴ ŎƻǊǎƻ Ŝ ƴŜƳƳŜƴƻ Řƛ ǇǊŜǎŜƴȊƛŀǊŜ ŀƭ ƭƻǊƻ 

ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻΥ ōŜƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘƛŘŀǩŎƻ 

ŘƛǊŜǘŜΗ 9Σ ƛƴ ŜũŜǩΣ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻ ŎƘŜ ŘƛǎǇƛŀŎŜǊƳƛ Řƛ 

ǉǳŜǎǘŀ ƭƻƴǘŀƴŀƴȊŀ ŘŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎŀ Ŝ Řŀ {ƛŜƴŀ 

ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ tŜǊ ŦƻǊǘǳƴŀ ǇŜǊƼ ƭŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ƴƻƴ ƭŀ Ŧŀ 

ǎƻƭƻ ƛƭ ŎƻǎƜ ŘŜǧƻ άŘƛǊŜǧƻǊŜέΥ ƭŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ŝ ƴŜƭƭŜ 

Ƴŀƴƛ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴǝ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛ Ŝ 

ƴƻƛΣ ƴŜƛ {ǳō {ƛŜƴŀΣ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŎƻƴǘŀǊŜ ŘŀǾǾŜǊƻ ǎǳ 

ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎǉǳŀŘǊŀΦ 

!ōōƛŀƳƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ 

ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ ŀƴƴǳŀƭŜΣ ŘƻǾŜǊƻǎƻ ǉǳƛƴŘƛ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ /ŀǊπ

ƭƻ [ƻǊŜƴȊŜǩ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ƴŜƭ нлнлύ Ŝ CŜŘŜǊƛŎƻ CǊŀƴπ

Ŏƛƻƴƛ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ƴŜƭ нлнмύ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŜƎǊŜƎƛŀƳŜƴǘŜ 

ǇƻǊǘŀǘƻ ŀǾŀƴǝ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝπ

Ƴƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀ ǘǳǩ ƴƻǘŜΦ 

¦ƴ ŀƴƴƻ ŦŀΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƎƛƻǊƴŀƭƛƴƻΣ /ŀǊƭƻ 

ŎƘƛǳŘŜǾŀ ƛƭ ǎǳƻ ŀǊǝŎƻƭƻ ǎǳƭƭŀ ŘƛŘŀǩŎŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǳƎǳǊƛƻ 

ŎƘŜ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻǊǎƛ ǇƻǘŜǎǎŜ ǎǾƻƭƎŜǊǎƛ 

ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƴŀ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻǎƜΦ L 

ƴƻǎǘǊƛ ŎƻƴǎǳŜǝ ŎƻǊǎƛΣ Ŏƻƴ ƛƴƛȊƛƻ ŀ ŦŜōōǊŀƛƻ Ŝ ŬƴŜ ŀ 

ƳŀƎƎƛƻΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƴŜƳƳŜƴƻ ǉǳŜπ

ǎǘΩŀƴƴƻΦ  

bƻƴ ǾƻƎƭƛƻ ǎŎŀŘŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘƻǊƛŎŀ ƛŘŜŀ ŎƘŜ Ŏƛ ǾǳƻƭŜ 

ŎƻƴǾƛƴŎŜǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǎƛŀ ǎǘŀǘŀ Řƛ Ŧŀǧƻ 

ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŀōƛǘǳŘƛƴƛΣ 

ƳŀΣ ǎŜ ǇŜƴǎƻ ŀƭƭŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ǇƛǴ ƎŜǧƻƴŀǘŜ ŘŜƎƭƛ 

ǳƭǝƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ŎƻƳŜΥ άŝ ǎƻǇǊŀǾǾƛǎǎǳǘƻ ǎƻƭƻ ŎƘƛ ǎƛ ŝ 

ŀŘŀǧŀǘƻ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻέΣ άǎŀǇŜǊǎƛ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ŝ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜέΣ άǎƻƭƻ ŎƘƛ Ƙŀ ǎŀǇǳǘƻ ǎŦǊǳǧŀǊŜ ƭΩƻƴƭƛπ

ƴŜ ŝ ŀƴŘŀǘƻ ŀǾŀƴǝέΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƴƻƛ ƴƻƴ ŘƻǾŜǎǎƛπ

Ƴƻ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀǾŀƴǝ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀȊƛŜƴŘŀΣ ŘƛǊŜƛ ŎƘŜ ŎŜ 

ƭŀ ǎƛŀƳƻ ŎŀǾŀǘŀΗ  

9Σ ƻƭǘǊŜ ŀ ŜǎǎŜǊŎŜƭŀ ŎŀǾŀǘŀΣ ŦƻǊǎŜ ŀōōƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ 

ǎŀǇǳǘƻ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ŘŀǾǾŜǊƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎƘŜ 

ŀƭǘǊƛƳŜƴǝ ƴƻƴ ŀǾǊŜƳƳƻ ŎƻƭǘƻΦ  ! ŦŜōōǊŀƛƻΣ Ŏƻƴǎŀπ

ǇŜǾƻƭƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀǾǊŜƳƳƻ Ǉƻǘǳǘƻ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǊŜƎƻƭŀǊπ

ƳŜƴǘŜ ƛ ŎƻǊǎƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǾƛƎŜǾŀƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƭ ŎƻǇǊƛŦǳƻπ

Ŏƻ Ŝ ƛƭ ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ŀǎǎŜƳōǊŀƳŜƴǝΣ ŀōōƛŀƳƻ Ǌƛǳƴƛǘƻ 

ǾƛǊǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘǳǧƻ ƛƭ ŎƻǊǇƻ ŘƛŘŀǩŎƻ Ŝ ŀōōƛŀƳƻ 

ǇŜƴǎŀǘƻ ŦŀǊ ǊƛǇŀǊǝǊŜ ƭŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ǎŦǊǳǧŀƴŘƻ ƭŜ 

ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ  LƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻΣ ŀōōƛŀƳƻ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀǘƻ ƻǧƻ ǎŜǊŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀ ŎŀŘŜƴȊŀ ǎŜǩƳŀƴŀƭŜΣ 

ǇŜǊ ǊƛǇŀǎǎŀǊŜ ǘǳǩ ƛƴǎƛŜƳŜ ƭŜ ōŀǎƛ ŘŜƭƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ǎǳπ

ōŀŎǉǳŜŀ Ŝ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ŀǊƎƻƳŜƴǝ  



 

 

ǇƛǴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ όŎƻƳŜ ōƛƻƭƻƎƛŀ ƳŀǊƛƴŀΣ ǊŜōǊŜŀǘƘŜǊ  

Ŝ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ Řŀ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜύΦ {ŜǊŀǘŜ ŀǇŜǊǘŜ ŀ 

ǘǳǩ ƛ ǎƻŎƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ άǊƛǾŜŘŜǊŎƛέ 

Ŝ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ǉǳŀƭŎƘŜ 

ƻǊŀ ƛƴǎƛŜƳŜΣ Ŝ Ŏƻƴ ƭΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊƛƴŦǊŜπ

ǎŎŀǊŜ ōŀǎƛƭŀǊƛ ŎƻƴŎŜǩ Řƛ ǎǳōŀŎǉǳŜŀ ǎƛŀ ŀƛ ǇƛǴ 

ŜǎǇŜǊǝ ǎƛŀ ŀ ŎƘƛ ŀǾŜǾŀ ŀǇǇŜƴŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ǳƴ ŎƻǊǎƻ Ŝ 

ǎƛ ŀǇǇǊŜǎǘŀǾŀ ŀŘ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀǇǇŜƴŀ Ŏƛ 

ŀǾŜǎǎŜǊƻ άƭƛōŜǊŀǝέΦ  

tŜǊ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƳŀǊȊƻ Ŝ Řƛ ŀǇǊƛƭŜ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ 

ǉǳƛƴŘƛ άǾƛǎǝέ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀ ǎŜǩƳŀƴŀΣ ǊƛǇŀǎǎŀƴŘƻ 

Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǊƛŘŜƴŘƻ Ŝ ǎŎƘŜǊȊŀƴŘƻ ƛƴǎƛŜƳŜΣ Ŝ ƭΩŀōπ

ōƛŀƳƻ Ǉƻǘǳǘƻ ŦŀǊŜ ŀ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ Řŀ ŘƻǾŜ ŦƻǎǎƛƳƻ 

ŬǎƛŎŀƳŜƴǘŜΦ 9ŎŎƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŀǾǾŜπ

Ǌƻ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΗ {ƛ ǎƻƴƻ ƛƴŦŀǩ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ǎƻŎƛ ŎƘŜ 

ƳŀƎŀǊƛ ƴƻƴ ŜǊŀƴƻ ŀ {ƛŜƴŀ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŜōōŜǊƻ Ǉƻǘǳǝ 

ǾŜƴƛǊŜ ǎŜ ƭΩŀǾŜǎǎƛƳƻ Ŧŀǧƻ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ όƛƻ ƛƴ ǇǊƛπ

ƳƛǎύΦ ±ŜŘŜǊǎƛ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ǎŀǇǇƛŀƳƻ ǘǳǩ ŎƘŜ Ƙŀ 

ǘǳǧΩŀƭǘǊŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ǎƛŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ǎƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ƴŀ ƳŜπ

Ǝƭƛƻ Řƛ ƴƛŜƴǘŜ Ŏƛ ǎƛ ŀŎŎƻƴǘŜƴǘŀ ŘŜƭƭŀ 5ŀŘΦ  

: ƻǾǾƛƻ ǇŜǊƼ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƴƻƴ ŝ ǳƴ Ƙƻōōȅ ŎƘŜ ǎƛ 

ǇǳƼ ŎƻƭǝǾŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜΥ ƛƴ ŀŎǉǳŀ Ŏƛ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ŀƴŘŀǊŜ 

ǇŜǊ ŘŀǾǾŜǊƻΗ 9 ŎƻǎƜ ŝ ǎǘŀǘƻΣ ŀǇǇŜƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛ ŎƻǊπ

ǎƛ ǎƻƴƻ ǇŀǊǝǝ Ŝ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǝ ƴŜƭ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŘŜƛ Ƴƻπ

ŘƛΣ ǎƻǧƻ ƭΩŀǧŜƴǘŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ CŜŘŜǊƛŎƻ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ƭŀπ

ǾƻǊƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴǝΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛ ǳƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻΣ ǳƴƻ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ 

ƎǊŀŘƻ Ŝ ǾŀǊƛŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŁ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƴƛǘǊƻȄ 

ŀǾŀƴȊŀǘƻ ŎƘŜ ŀǇǊŜ ƭŜ ǇƻǊǘŜ ŀƭƭŀ ǎǳōŀŎǉǳŜŀ ǘŜŎƴƛŎŀΦ  

[ΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎŀƳōƛŀǘŀ Ǌƛπ

ǎǇŜǧƻ ŀƭ ǎƻƭƛǘƻΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ƴǳƻǾƻ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƛ ŎƻǊǎƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǝ ǉǳƛƴŘƛ ƴŜƭƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ 

ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŎŀƭŘŀΣ ǎŦǊǳǧŀƴŘƻ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ 

ƴŜƭ ǘŀǊŘƻ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻΦ  : ŎŀƳōƛŀǘƻ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ǎƻπ

ƴƻ ŎŀƳōƛŀǝ Ǝƭƛ ƻǊŀǊƛΣ ǎƻƴƻ ŎŀƳōƛŀǘŜ ǘŀƴǘŜ ŎƻǎŜ Ƴŀ 

ƴƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎƻǊǎƛΗ 9 Ǉƻƛ 

ǎƛ ŘƛŎŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛ ŦŀǝŎŀƴƻ ŀŘ ŀŘŀǧŀǊǎƛ ŀƭ ŎŀƳπ

ōƛŀƳŜƴǘƻΣ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǉǳŀǎƛ 

ǎŜǎǎŀƴǘΩŀƴƴƛ Ŝ ǎƛ ŝ ŀŘŀǧŀǘŀ ŀƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜΗ tŀǊŀƭƭŜƭŀπ

ƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀ ŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 

ƭŀ ŘƛŘŀǩŎŀ Ǿŀ ŀǾŀƴǝ ŀƴŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Řŀ 

ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƴƴƻ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ƛ /ŜCL{ ό/ŜƴǘǊƛ CŜŘŜǊŀƭƛ Řƛ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛύ  ŀ Ŏǳƛ ƻƎƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜπ

ǾŜ ŦŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇƛǊŀƴǝ 

ƛǎǘǊǳǧƻǊƛΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎǳōŀŎǉǳŜƛ ǎŜƴŜǎƛ Ŧŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ /ŜCL{ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀ hǊƛŜƴǘŀƭŜ όŎƻƴ CƛǊŜƴȊŜΣ 

tǊŀǘƻΣ tƛǎǘƻƛŀ Ŝ !ǊŜȊȊƻύΦ 



 

 

[ŀ CƛǇǎŀǎΣ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΣ Ƙŀ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴπ

ǘŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 

ŘƛŘŀǩŎƛ Ŝ ŀƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘƛŘŀǩŎƻΦ Lƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ǘŜŎƴƛπ

Ŏƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ /ŜCL{ Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴπ

ǘƻ ǇŜǊ ƛ ŘƛǊŜǧƻǊƛ ŘƛŘŀǩŎƛ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƛƴπ

ǾƻƭǘŜ ŀŶƴŎƘŞ ǾŜƴƛǎǎŜ Ǉƻƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘƻ ŀƎƭƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛ 

ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΦ 9 ŎƻǎƜ ŝ ǎǘŀǘƻΥ ŘƻǇƻ 

ŀǾŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ Řŀƭ /ŜCL{Σ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŜǊ ƳŜ ǳƴ ǇƛŀŎŜǊŜ 

ǘǊŀǎŦŜǊƛǊŜ ŀƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛ Ŝ ŀƎƭƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴǝΣ ƭŜ 

ƴƻǾƛǘŁ ƛƴǘǊƻŘƻǧŜ Řŀƭƭŀ ŦŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜΦ  

!ōōƛŀƳƻ Ǉƻǘǳǘƻ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǩπ

ǾƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎŀ Řŀƭ ǾƛǾƻ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴ 

ōŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ Ƴŀ ŘŀǘŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŦǊŜπ

ǎŎƘŜ ŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŘƛŘŀǩŎŀ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀΣ ǎƛŀƳƻ ǊƛǳǎŎƛǝ ŀ 

ŦŀǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ŎƘƛ ƴƻƴ ŝ Ǉƻπ

ǘǳǘƻ ǾŜƴƛǊŜ Řƛ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎƻ ŎƻƭƭŜƎŀπ

ƳŜƴǘƻ ƛƴ ŘƛǊŜǧŀΗ  

/ƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŘŜƭƭŀ Řƛũǳǎŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀ ŎǊƛǝŎŀǊŜ ƭŜ 

ƴƻǾƛǘŁΣ ŀ ǇƻǊǘŀǊǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ŘƛŜǘǊƻ ƛƭ ǘǊƛǎǘŜ ǊƛƳǇƛŀƴǘƻ 

ŘŜƭ Ǉŀǎǎŀǘƻ όάŀƛ ƳƛŜƛ ǘŜƳǇƛΧέ ƻǇǇǳǊŜ άƳŀ ŀōōƛŀπ

Ƴƻ ǎŜƳǇǊŜ Ŧŀǧƻ ŎƻǎƜέύΣ ŎƻƴŎƭǳŘƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǳƎǳǊƛƻ Řƛ 

ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛ ǊŜƎƻƭŀǊƛ ŎƻǊǎƛ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎŦǊǳǧŀƴŘƻ 

ǇŜǊƼ ƴǳƻǾƛ ƳŜǘƻŘƛ ŘƛŘŀǩŎƛΣ ŀƭƭƛƴŜŀǝ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ŎƘŜ 

ǎǝŀƳƻ ǾƛǾŜƴŘƻΣ Ŝ ŎƘŜ ǎƛ ƭŀǾƻǊƛ ǎŜƳǇǊŜ ƎǳŀǊŘŀƴŘƻ 

ƛƴ ŀǾŀƴǝΣ Ŏƻƴ ǇǊƻŀǩǾƛǘŁ Ŝ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƛƴ 

ƳŜƎƭƛƻΦ 

                                                      aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ [ŜƻƴŎƛƴƛ 



 

 

twLah Dw!5hΥ LǎǘǊǳǧƻǊŜ /ŀǊƭƻ [ƻǊŜƴȊŜǩ !ǎǎƛǎǘŜƴǝΥ tŀƻƭƻ ½ŀǇǇŀ Ŝ aŀǳǊƛȊƛƻ /ƻǊōƻ  

.ǊŜǾŜǧŀǝΥ !ƴƴŀ 9ǎǇƻǎƛǘƻ Ŝ CƛƭƛǇǇƻ /ŀǇǊŀ 

{9/hb5h Dw!5hΥ LǎǘǊǳǧƻǊŜ !ƭōŜǊǘƻ DŜƴǝƭƛƴƛ  

.ǊŜǾŜǧŀǝΥ [ŀǳǊŀ tƛŎŎƘƛ Ŝ Dƛǳƭƛŀ Dŀƛ 



 

 

aƛ ǎƻƴƻ ŀǾǾƛŎƛƴŀǘŀ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳōŀŎǉǳŜŀ ǳƴ 

ǇƻΩ ǇŜǊ ŎŀǎƻΣ ǎǇƛƴǘŀ Řŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ Ŝ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǝƳƻǊŜΣ 

ƛƭ ǝƳƻǊŜ Řƛ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ŀ ƳŜ ƛƎƴƻǘƻΦ [ŜȊƛƻƴŜ ŘƻǇƻ 

ƭŜȊƛƻƴŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎǾŜƭŀǝ ƛ άǘǊǳŎŎƘƛ ŘŜƭ ƳŜǎǝŜǊŜέΥ 

ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛƻΣ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜΦ 

wƛƴƎǊŀȊƛƻ /ŀǊƭƻΣ ƴƻǎǘǊŀ ƎǳƛŘŀ Ŝ ƳŜƴǘƻǊŜΣ Řƛ ŀǾŜǊ 

ŘŜŘƛŎŀǘƻ ƻǊŜ Ŝ ƻǊŜ ŘŜƭ ǎǳƻ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ƎǳƛŘŀǊŎƛ ŀƭƭŀ 

ǎŎƻǇŜǊǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǳōŀŎǉǳŜŀΣ ǇŜǊ ŀǾŜǊŎƛ ǇŀȊƛŜƴǘŜƳŜƴπ

ǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ǉǳŜƭƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ǇŜǊŦŜǧŀ ŎƘŜ ŝ ƛƭ ŎƻǊǇƻ 

ǳƳŀƴƻ Ŝ ǘǳǩ ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŀŘŀǩǾƛ Ŏǳƛ Ǿŀ ƛƴŎƻƴπ

ǘǊƻ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ŀŘŘŜƴǘǊŀ ƴŜƎƭƛ ŀōƛǎǎƛΦ DǊŀȊƛŜ ǇŜǊ 

ŀǾŜǊŎƛ ǎŜƎǳƛǘƻ Ǉŀǎǎƻ ŘƻǇƻ ǇŀǎǎƻΣ ŀƴȊƛΣ Ǉƛƴƴŀǘŀ Řƻπ

Ǉƻ ǇƛƴƴŀǘŀΣ ǇŜǊ ŀǾŜǊŎƛ ƛƴǎŜƎƴŀǘƻ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǎŜƴπ

Ȋŀ ǇŀǊƭŀǊŜΣ ŀ ƎŜǎǝǊŜ ŀƴǎƛŜ Ŝ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ǇŀǳǊŜΣ ǇŜǊ 

ŀǾŜǊŎƛ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻ ŀƭƭŜ ŀǾǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŀƎƭƛ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǝΦ 

ό!ōōƛŀƳƻ ǎǇŀǊŀǘƻ ƛƭ ǇŜŘŀƎƴƻ ǘŀƭƳŜƴǘŜ ǘŀƴǘŜ ǾƻƭǘŜ 

ŎƘŜ ǇŜǊ ƴƻƛ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ Ŝǎǎƻ ǎǘŜǎǎƻ ǳƴ ŎƻƳǇŀƎƴƻ 

Řƛ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴŜΗύΦ DǊŀȊƛŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊŎƛ Ŧŀǧƻ ŎŀǇƛǊŜ ŎƘŜ 

ǎŜ ǎǳƭƭŀ ǘŜǊǊŀ ŦŜǊƳŀ ǎƛ ǇǳƼ ǾƛǾŜǊŜ Řŀ ǎƻƭƛǎǝΣ ǎƻǧƻ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ƳŀǊŜ ƴƻƴ ǎƛ ǇǳƼ ŦŀǊŜ ŀ ƳŜƴƻ ŘŜƭ ƴƻπ

ǎǘǊƻ ŎƻƳǇŀƎƴƻ Řƛ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴƛΦ bƻƴ ŝ ǎŎƻƴǘŀǘƻ ƻƎƎƛ 

ƛƳǇŀǊŀǊŜ ŀ ŬŘŀǊǎƛ Řƛ ǉǳŀƭŎǳƴƻΦ 

DǊŀȊƛŜ ŀƴŎƘŜ ŀ tŀƻƭƻ ǇŜǊ ŀǾŜǊŎƛ ŀƛǳǘŀǘƻ ŀŘ ŀŶƴŀǊŜ 

ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƴǳƻǘƻΣ ǇŜǊ ŀǾŜǊŎƛ Ŧŀǧƻ ŦŀǊŜ ŀƳƛŎƛȊƛŀ 

Ŏƻƴ ƭŜ ōƻƳōƻƭŜ Ŝ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƳƻŘƻ Řƛ ǊŜǎǇƛǊŀǊŜΥ ƭŀ 

ŎŀƭƳŀ ŝ ƭŀ ǾƛǊǘǴ ŘŜƛ ŦƻǊǝΧ 9 ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ ǎǳōΗ 

DǊŀȊƛŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊŎƛ Ŧŀǧƻ ŎŀǇƛǊŜ ŎƘŜ ǳƴŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ 

ǎǳǇŜǊŀ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ άŜũŜǩ ŀǾǾŜǊǎƛέΣ Řƛ 

Ŏǳƛ ƭŀ ǎǳōŀŎǉǳŜŀ ƴƻƴ ŝ ŜǎŜƴǘŜ όŜ ƭǳƛ ƭƛ Ƙŀ ŀǾǳǝ ǉǳŀπ

ǎƛ ǘǳǩΗύΦ 

DǊŀȊƛŜ ŀ aŀǳǊƛȊƛƻ ǇŜǊ ŀǾŜǊŎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜπ

ǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ ǇŜǊ ŀǾŜǊ Ŧŀǧƻ Řŀ ŎƘƛǳŘƛ Ŭƭŀ ƴŜƭƭŜ ƛƳπ

ƳŜǊǎƛƻƴƛ Ŝ ǇŜǊ ŀǾŜǊ ǾŜƎƭƛŀǘƻ ŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǎǇŀƭƭŜ ƴŜƭ 

ǇǊƻŦƻƴŘƻ ōƭǳ Ŏƻƴ ƻŎŎƘƛ ŀǧŜƴǝΤ ƎǊŀȊƛŜ ǇŜǊ ƛ ǎǳƻƛ 

ǇǊŜȊƛƻǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ŀǾŜǊŎƛ ŀƭƭƛŜǘŀǘƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ ŎǳŎƛƴŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ Ŝ ƎǳǎǘƻǎŀΣ ǇŜǊ ƛ ǊŀŎŎƻƴπ

ǝΣ Ǝƭƛ ŀƴŜŘŘƻǝ Ŝ ƭŜ ǘŀƴǘŜ ǊƛǎŀǘŜΦ 

DǊŀȊƛŜ ŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {ǳōŀŎπ

ǉǳŜƛ {ŜƴŜǎƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƭ ŎƻǾƛŘ Ƙŀ ƛƳǇŜŘƛǘƻ ƳƻƳŜƴǝ 

Řƛ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŁΣ Ƙƻ ǇŜǊŎŜǇƛǘƻ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ Ŝ 

ƭŀ ǾƻƎƭƛŀ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊƭƻΦ 

!ǇǇǊŜƴŘŜǊŜ ŎƻǎŜ ƴǳƻǾŜΣ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ǳƴŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ Ŝ 

ǎŜƴǝǊƳƛ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ŎŀǊŜȊȊŀ ǇŜǊ 

ƭΩŀƴƛƳŀ ŘƻǇƻ ǳƴ ŘǳǊƻ Ŝ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇŀƴŘŜπ

ƳƛŀΦ tŜǊ ǉǳŀƭŎƘŜ ǎǘǊŀƴŀ ǊŀƎƛƻƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎƛŀƳƻ 

ŎƛǊŎƻƴŘŀǝ Řŀƭ ōƭǳ ƭƻ ǎǘǊŜǎǎ ǊƛƳŀƴŜ ƛƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΦ 

bƻƴ ŘƛƳŜƴǝŎƘŜǊƼ Ƴŀƛ ƭŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛ ǇǊƻǾŀǘŜ ŀŘ ƻƎƴƛ 

ƛƳƳŜǊǎƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎǘǳǇƻǊŜ ŘƛƴŀƴȊƛ ŀ ǉǳŜƭƭΩŜǎǇƭƻǎƛƻƴŜ 

Řƛ ŎƻƭƻǊƛ ƛƴ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ǎƛƭŜƴȊƛƻǎƻ ŘƻǾŜ ǘǳǧƻ ǎƛ Ƴǳƻπ

ǾŜ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǊƛǘƳƻ Ŝ ǝ ǊƛŜƳǇƛŜ Řƛ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛŀ ŘŜƴπ

ǘǊƻΧ Ŝ ƛƭ ƳŀǊŜΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ŀƳƳŀƭƛŀΣ ǘǊŀǩŜƴŜ 

ǇŜǊ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǊŜǘŜ Řƛ ƳŜǊŀǾƛπ

ƎƭƛŜΗ 

                                                                  !ƴƴŀ 9ǎǇƻǎƛǘƻ 
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