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{¦. {L9b! нлмф 
/hb{LD[Lh Lb /!wL/! 

tw9{L59b¢9 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ŀǎƛƭƛ 

±L/9 tw9{L59b¢9 

!ƭōŜǊǘƻ DŜƴǝƭƛƴƛ  

{9Dw9¢!wL 

tŀƻƭƻ ½ŀǇǇŀ -  {ǘŜŦŀƴƻ aǳȊȊƛ 

/hb{LD[L9wL 

CŜŘŜǊƛŎƻ CǊŀƴŎƛƻƴƛ -  [ŜǝȊƛŀ DŀƭƭŜǊƛ -  aŀǳǊƛȊƛƻ /ƻǊōƻ  

 aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ [ŜƻƴŎƛƴƛ -  aŀǊŎƻ /ǊƛǎǘƻŦƻǊƛ - aŀǳǊƻ aŀƴŎƛƴƛ tǊƻƛŜǩ 

 

5L5!¢¢L/! {¢!CC 

w9C9w9b¢9 /hw{L 

CŜŘŜǊƛŎƻ CǊŀƴŎƛƻƴƛ 

L{¢w¦¢¢hwL 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ŀǎƛƭƛ -  !ƭōŜǊǘƻ DŜƴǝƭƛƴƛ -   

/ŀǊƭƻ [ƻǊŜƴȊŜǩ - [ŜƻƴŀǊŘƻ /ƛǾŀƛ 

!{{L{¢9b¢L L{¢w¦¢¢hwL 

tŀƻƭƻ ½ŀǇǇŀ -  {ƛƳƻƴŜ aƻǊǊƻŎŎƘƛ -  CŀōǊƛȊƛƻ [ƻƳōŀǊŘƛ - {ǘŜŦŀƴƻ [ŜƻƴŎƛƴƛ 

/h[[!.hw!¢hwL 

aŀǳǊƛȊƛƻ /ƻǊōƻ - Dǳƛŀ /ƻƴǎŀƭŜǎ 

 

 

 

 

 



[ŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ Ŏƛ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ 
ŀǧŜƴǝ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ  ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ 
ƳŀǊƛΣ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ Ŏƛ ǎǇƛƴƎŜ ŀ ŎŜǊŎŀǊŜ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇƛŎπ
Ŏƻƭƻ Řƛ ŘŀǊŜ ǳƴŀ Ƴŀƴƻ ŀƭ ǇƛŀƴŜǘŀΣ Ŏƻƴ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
Řƛ ǇǳƭƛȊƛŀ όƳŀǊƛƴŜ Ŝ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛύ ǾƻƭǘŜ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ 
ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ǳƴ ƳƛƴƻǊŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ 
ƳŀǘŜǊƛŜ ǇƭŀǎǝŎƘŜ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭϥǳǎƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŎƘŜ ƛƴπ
ǉǳƛƴŀƴƻΦ 

Lƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŎƻǎƜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ŘƻǾŜ ŀƴŎƘŜ 
ƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǎǇƻǊǝǾŜ ǎƻƴƻ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘǳǊŀ 
ǇǊƻǾŀ Řŀ ƴƻǊƳŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǝΣ ǘŀǎǎŜΣ ǘŀƎƭƛΣ                     
ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎƻŎƛ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊƻŘƛƎŀƴƻ ŀ  
ǇƻǊǘŀǊŜ ŀǾŀƴǝ ƭŜ ŎƻǎŜΣ ƛƴǾŜǎǘŜƴŘƻŎƛ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǘŜƳπ
Ǉƻ Ŝ ŘŜƴŀǊƻ Ǿŀ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƭƻŘŀǘƻΦ      

vǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ 
ŘƻǾǳǘƻ ŦŀǝŎŀǊŜ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ 
ƴƻƴ Ƴƻƭǘƻ ŎƭŜƳŜƴǘŜ Ŝ Řƛ ǿŜŜƪŜƴŘ άŘŀ ƭǳǇƛέΦ L ŎƻǊπ
ǎƛ ŎƘŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŬƴƛǎŎƻƴƻ ŀ ƎƛǳƎƴƻ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀπ
ǝ ŀǾŀƴǝ Ŭƴƻ ŀ ǎŜǧŜƳōǊŜΣ ƴƻƴ Ƴƻƭǘŀ ŦƻǊǘǳƴŀ Řƛ 
ǇƛǴ ŀōōƛŀƳƻ ŀǾǳǘƻ ƴŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ǎƻŎƛŀƭƛΦ 
bƻƴ Ƴƛ ǊŜǎǘŀ ŎƘŜ ŀǳƎǳǊŀǊŜ ŀ Ǿƻƛ Ŝ ŀƛ ǾƻǎǘǊƛ ŎŀǊƛ 
ōǳƻƴ bŀǘŀƭŜΣ ōǳƻƴŀ ŬƴŜΣ ōǳƻƴ ƛƴƛȊƛƻ ŜŘ ǳƴƻ 
ǎǇƭŜƴŘƛŘƻ нлнл ǎǇŜǊƻ Řƛ ǾŜŘŜǊǾƛ ǇƛŜƴƛ Řƛ Ŝƴǘǳǎƛŀπ
ǎƳƻΣ ŎŀǊƛŎƘƛ Ŝ ǇǊƻǇƻǎƛǝǾƛ ǇŜǊ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴ  ƎǊŀƴŘŜ 
ŀƴƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜΦ 

 

¦ƴ ŀōōǊŀŎŎƛƻ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ŀǎƭƛƭƛ 

/ŀǊƛ ƳƛŜƛΣ 

 

ǎƛŀƳƻ ŀǊǊƛǾŀǝ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ōǳƻƴŀ 
ŀƴƴŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ 

hƎƎƛ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ  ǎƛŀƳƻ ƻǎǎŜǎǎƛƻƴŀǝ Řŀƛ άǎƻŎƛŀƭέΣ 
ŎƘŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ Ƙŀƴƴƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ǳǝƭƛǘŁΦΦΦ 

aŀ ǎǇŜǎǎƻ Ŏƛ ǊŜƴŘƻƴƻ ŘƛǎǘŀŎŎŀǝ Řŀƭƭŀ ϦǊŜŀƭŜϦ ǊŜŀƭǘŁΣ 
Ŧŀǧŀ Řƛ Ŏƻƴǘŀǧƻ ǳƳŀƴƻΗ 

Lƭ ƴƻǎǘǊƻ άƘƻōōȅ ǇǊŜŦŜǊƛǘƻέ ŝ ǳƴ ƻǩƳƻ ƳƻŘƻ ǇŜǊ 
ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ǎǘŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜΣ ǎǘǊƛƴƎŜǊŜ ŀƳƛŎƛπ
ȊƛŜΣ ŦŀǊŜ ǳƴ ǇƻΩ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƳƻǘƻǊƛŀ Ŝ ǾŜŘŜǊŜ Ǉƻǎǝ ŜŘ 
ŜǎǎŜǊƛ ōŜƭƭƛǎǎƛƳƛΣ ŜŘ ŝ w9![a9b¢9 {h/L![Η 9 ŦƻǊǎŜ 
ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ Ŏƛ ǇƛŀŎŜ ŎƻǎƜ ǘŀƴǘƻΦ [ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ 
ƻŘƛŜǊƴŀ ŝ ŀ ǇƛŜƴƻ ǝǘƻƭƻ ƭŀ ǇƛǴ ŎƻƴǎǳƳƛǎǝŎŀ ŎƘŜ ǎƛ 
Ǉƻǎǎŀ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜΣ ŎƻƴǎǳƳƛǎƳƻ ǎŦǊŜƴŀǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊπ
ǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ǘƻǘŀƭŜ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ ŀƳπ
ōƛŜƴǘŀƭŜ ǎƻǧƻ ǘŀƴǝ ŀǎǇŜǩΣ ǇŜǎŎŀ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŀ Ŝ 
ŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǎŜƴȊŀ ƭϥǳǎƻ ŘŜƭ ōǳƻƴ ǎŜƴǎƻΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎŜƳōǊŀ ŎƘŜ ƭŀ ϦŎƻǎŎƛŜƴȊŀ ŀƳōƛŜƴπ
ǘŀƭŜϦ ƛƴŎƻƳƛƴŎƛ ŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛŜŘŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ Ŏƻπ
ǎŎƛŜƴȊŀ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ όǳƴƛŎƻύ ǇƛŀƴŜǘŀ ƴƻƴ ŝ ǳƴŀ ǎƻǊπ
ƎŜƴǘŜ ƛƴŜǎŀǳǊƛōƛƭŜ Ŝ ŎƘŜ ǎŜ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀŘ 
ŜǎǎŜǊŜ ŎƛǊŎƻƴŘŀǝ Řŀ ŀƴƛƳŀƭƛ Ŝ ǇƛŀƴǘŜΣ ŜǎƛǎǘŜ ƭŀ ƴŜπ
ŎŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻΗ  

[ŀ ŎŀŎŎƛŀ ǎǳōŀŎǉǳŜŀ  ǎƛ ŝ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀƳǳǘŀǘŀ ƛƴ 
ǇŀǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ Ŝ  ǾƛŘŜƻΣ ŎƘŜ ƭŀǎŎƛŀƴƻ ōŜƛ 
ǊƛŎƻǊŘƛΣ Ƴŀ ƴƻƴ ƳƛŜǘƻƴƻ ǾƛǩƳŜΦ  

 

Dƭƛ ŀǳƎǳǊƛ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

D[L !¦D¦wL 59[ tw9{L59b¢9 



[Ω!ttw9b5L{¢! {¦.!/v¦9h 

5ƛŜŎƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƛƳŜƴǘŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ 

όLϲ ƎǊŀŘƻ му ƳŜǘǊƛύ Ŏƻƴ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ǎƻƳƳŜǊǎƻΣ Ŝ ŎƘŜ 

ǎƻƴƻ ǎƛŎǳǊƻ ǾƻǊǊŀƴƴƻ ŀƴŎƘϥŜǎǎƛ ǇǊƻƎǊŜŘƛǊŜ ƴŜƭƭŀ Ŏƻπ

ƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ŎƻƳŜ ƛ ǉǳŀǧǊƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻ ƛƭ 

ŎƻǊǎƻ Řƛ LLϲ ƎǊŀŘƻ όол ƳŜǘǊƛύ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǉǳŀǧǊƻ ŎƘŜ 

Ƙŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ ōǊŜǾŜǧƻ ǎǇƻǊπ

ǝǾƻ όƛƳƳŜǊǎƛƻƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀ пн ƳŜǘǊƛύΦ  

 

{ƛŜƴŀ ŝ ǎƜ ƭƻƴǘŀƴŀ Řŀƭ ƳŀǊŜΣ Ƴŀ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ƛƳǇŜπ

ŘƛǎŎŜ ŀ ŎƘƛ ǾƻƎƭƛŀ ƎƻŘŜǊŜ ŀ ǇƛŜƴƻ ŘŜƭƭŜ ōŜƭƭŜȊȊŜ ǎƻƳπ

ƳŜǊǎŜ Řƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊǎƛ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ǎǳōŀŎǉǳŜƻ ƴŜƭ Ǝƛǳǎǘƻ 

ƳƻŘƻΥ  CǊŜǉǳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴƻ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎƻǊǎƛΗ 

!ƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘϥŀƴƴƻ ŘƛŘŀǩŎƻ ŝ Ǝƛǳƴǘƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ƴŜƭ 

ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŘŜƛ ƳƻŘƛΣ Ŏƻƴ ǘŀƴǝ ǾŜŎŎƘƛ ŀƳƛŎƛ Ŝ ǘŀƴǝ 

ƴǳƻǾƛΣ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ǎŎŜƭǘƻ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƭŜ ƭƻǊƻ 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜΣ Ŝ ǇǊƻƎǊŜŘƛǊŜ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘƛŘŀǩŎƻΦ  

!ōōƛŀƳƻ ŀǾǳǘƻ ŎƻǎƜ ƭϥƻƴŜǊŜ Ŝ ƭϥƻƴƻǊŜ Řƛ ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜ 

ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎŀǇŜǊŜ ŀΥ 

LL DǊŀŘƻ ŀƭƭΩŜǎŀƳŜΥ .Ǌǳƴŀ /ƭŜƳŜƴǘŜΣ CŜŘŜǊƛŎŀ aŀƎƴŀƴƛΣ DŀŜǘŀƴƻ ¢ƻǊǊƛǎƛ Ŝ CŜŘŜǊƛŎƻ CǊŀƴŎƛƻƴƛ όŜǎŀƳƛƴŀǘƻǊŜ ŜǎǘŜǊƴƻύ  

L ƎǊŀŘƻ ŀƭƭΩŜǎŀƳŜΥ bƛŎŎƻƭƼ /ŀǊƭƛΣ aŀƛŎƻƭ  /ŜƴŎƛƴƛΣ  



















¦ƴŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ Řƛ ǉǳŜƭƭΩŀƴƴƻ ŜǊŀ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Řƛ ǳƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜ ŎƘŜ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ ǎƛǎǘŜπ

Ƴŀǘƻ ƛƴ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ŀƛ 5ǳŜ tƻƴǝ Ŝ ǘǳǩ ƛ ǎƻŎƛ ǇƻǘŜǾŀπ

ƴƻ ǊƛŎŀǊƛŎŀǊŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ōƻƳōƻƭŜ όƛ 5ƛǾƛƴƎ ŜǊŀƴƻ ŀƴŎƻπ

Ǌŀ ǊŀǊƛǎǎƛƳƛύ ǇŜǊ ƭŀ ŎƛŦǊŀ Řƛ мллл ƭƛǊŜ ǘƻƴŘŜ ǘƻƴŘŜΦ 

!ƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ŀōōƛŀƳƻ ŀǾǳǘƻ ƛƭ ǇƛŀŎŜǊŜ Řƛ ƛƴπ

ŎƻƴǘǊŀǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ŘŜƭƭΩŜǇƻŎŀΣ ŎƘŜ 

Ƙŀƴƴƻ ǊŜŀƎƛǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƳƳƻǎǎƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ŀƭƭŀ ƴƻπ

ǎǘǊŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀΦ aƻƭǝ Řƛ ƭƻǊƻ ƴƻƴ ǎƛ ǾŜŘŜǾŀƴƻ Řŀ 

ŀƴƴƛ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŦŜƭƛŎƛǎǎƛƳƛ Řƛ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜΣ ŘŀǾŀƴǝ ŀ 

ǳƴ ōǳƻƴ ǇǊƛƳƻ ŀƛ ǇƻǊŎƛƴƛΣ ƭŜ ǾŜŎŎƘƛŜ ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘƛƴƛ 

ŎƻƴŘƛǘŜ Řŀ ŘƛǾŜǊǘŜƴǝ ŀƴŜŘŘƻǝΦ  

9Ω ǎǘŀǘƻ ōŜƭƭƻ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƭŀ ǇǊƻπ

ŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƛ ƭŜƎŀƳƛ ŎƘŜ ǳƴΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ƭŀ 

ƴƻǎǘǊŀ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ŎǊŜŀǊŜ Ŝ ŎƘŜ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾƻƴƻ ŀƭ Ǉŀǎπ

ǎŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛΦ 

 

 

aŀǳǊƛȊƛƻ /ƻǊōƻ 

5ŀ ǎƛƴΦ Lƴ ŀƭǘƻ !ƴŘǊŜŀ /ŀǊǘƻŎŎƛΣ [ǳŎƛŀƴƻ /ŀǇǇŜƭƭƛΣ aŀǎǎƛƳƻ .ŜǊƴŀȊȊƛΣ bƻǾŜƭƭƻ aŀƴƎŀƴŜƭƭƛΣ aŀǊŎƻ {ŀƭƻƳƻƴŜΣ aŀǎǎƛƳƻ .ŜǊǊŜǩƴƛΣ aŀǊŎƻ tƛŜǊƛΣ tƛŜǊƻ .ǊŀƴŘƛƴƛΣ 

[ǳŎƛŀƴƻ aŀǊƻƴƛΣ 9ƴȊƻ {ǘŜŦŀƴŜƭƭƛΣ ±ŀƴŘŀ .ǊǳƴƛΦ Lƴ ǇǊƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ Řŀ ǎƛƴΦ Cŀōƛƻ .ǊǳƴƛΣ aŀǳǊƛȊƛƻ /ƻǊōƻΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ŀǎƛƭƛΣ LǾŀƴƻ tƻǇǇƛΣ tŀƻƭŀ aŀǊƻƴƛ 

 

 



Wǳǎǘ ŦƻǊ Ŧǳƴ 



L ŘƛǎŜƎƴƛ ǎƻƴƻ Řƛ aŀǳǊƛȊƛƻ /ƻǊōƻΦ L ǘŜǎǝ ǎƻƴƻ Řƛ CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ŀǎƛƭƛΣ CŜŘŜǊƛŎƻ CǊŀƴŎƛƻƴƛΣ aŀǳǊƛȊƛƻ /ƻǊōƻΦ  Iŀƴƴƻ ƛƳǇŀƎƛƴŀǘƻ 9ƭŜƴŀ 

tƻƭƛŎŜƭƭŀΣ /ŀǊƭƻ [ƻǊŜƴȊŜǩΣ aŀǳǊƛȊƛƻ /ƻǊōƻΦ [Ŝ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǎƻƴƻ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǾƛƻ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {ǳōŀŎǉǳŜƛ {ŜƴŜǎƛΦ 

{ƛŜƴŀΣ 5ƛŎŜƳōǊŜ нлмф 



ǿǿǿΦǎǳōǎƛŜƴŀΦƛǘ 

ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀϪǎǳōǎƛŜƴŀΦƛǘ 

ƛƴŦƻϪǎǳōǎƛŜƴŀΦƛǘ 


